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AVANT-PROPOS

Sous la conduite du Comité d’Organisation établi par I’Inspecteur Divisionnaire en Chef de
la PNC, présidé par I’Inspecteur Divisionnaire Adjoint en charge des Opérations et des
Renseignements de la PNC et composé des représentants de la PNC, du MIDS, de la
MONUC, de la Commission Européenne, de ’'EUPOL, de la Société Civile et d’IDASA, le
Séminaire National sur la Réforme de la Police Nationale Congolaise a été financé par DFID
et la Commission Européenne.

Ce séminaire a été organisé par ldasa, I’Institut Sud Africain pour la Démocratie, et les
sessions pléniéres et les ateliers ont été facilités et rapportés par COR, Consulting &
Communication.



RAPPORT SYNTHESE

I. INTRODUCTION

Le Groupe Mixte de Réflexion sur la Réforme et la Réorganisation de la Police (GMRRR) a
été crée en 2005 dans le but de baliser le chemin de la réforme de la police nationale. Le
groupe a produit et soumis un rapport incluant I’avant-projet de Loi Organique au Ministre de
I’Intérieur, Décentralisation et Sécurité. Ce dernier a I’intention de le présenter au
Gouvernement pour une soumission au Parlement durant la session parlementaire d’avril
2007.

La volonté du Ministre a toujours été d’entreprendre une consultation élargie avec les
différents partenaires et acteurs, afin de s’assurer une appropriation plus grande de cet avant-
projet de Loi Organique.

Ainsi, le séminaire national avait pour mission de définir le contenu et le processus de la
réforme de la Police Nationale Congolaise (PNC), aprés avoir réuni les points de vue des
différents partenaires a cette réforme qui doivent, par la suite, étre intégrés dans I’avant-
projet de la Loi Organique. Le séminaire devait donc informer les participants a cet effet et
permettre I’échange a travers les groupes de travail.

Les objectifs du Séminaire National étaient les suivants :

e Donner aux participants I'opportunité de discuter et d'enrichir le rapport des travaux de
réflexion sur la réforme de la Police;

* Valider une vision consensuelle et congolaise de la nouvelle Police Nationale; et

* Elaborer un plan d'action pour la réforme de la Police.

Le séminaire national s’est tenu pendant quatre jours, a I’Hétel Invest et au Noviciat de
Mbudi, a Kinshasa. Et il a été organisé par Idasa (Institut Sud Africaine pour la Démocratie)
du 24 au 27 avril. Le programme du Séminaire est ci-joint en annexe A.

Le nombre total des participants est estimé a environ 200 personnes, comprenant le Premier
Ministre, le Ministre d’Etat et sa délégation, les Ministres membres du Gouvernement ou
leurs représentants, les membres du GMRRR, les représentants de la PNC, les représentants
de la société civile, les parlementaires, la presse, les représentants des ambassades et des
partenaires internationaux. La liste de participants du Séminaire est ci-joint en annex B.

1. LA SESSION D’OUVERTURE

La cérémonie solennelle d’ouverture du séminaire national sur la Réforme de la Police
Nationale Congolaise s’est déroulée, le 24 avril 2007 a partir de 10 h 30’, a I’Hotel Invest de
la RTNC. Elle a été rehaussée de la présence remarquée de Son Excellence Monsieur le
Premier Ministre, Chef du Gouvernement, Monsieur Antoine GIZENGA FUNDJI et de celle
de Son Excellence Monsieur le Ministre d’Etat en charge de I’Intérieur, Décentralisation et
Sécurité. De nombreuses personnalités nationales et étrangeres, tant du Gouvernement, du



Parlement, du corps diplomatique que de la Police Nationale Congolaise, de I’Armée, des
services de sécurité et de la Société Civile ont pris part a la cérémonie.

Plusieurs mots ont été prononcés lors de cette session. Parlant en premier lieu, le Ministre
d’Etat a I’Intérieur a rappelé que, du 22 avril 1997 au 24 avril 2007, la Police Nationale
Congolaise totalise dix ans et deux jours. Elle est née des cendres de I’ancienne Gendarmerie
Nationale et de la Garde Civile de la Deuxiéme République. Le Ministre d’Etat a encore
rappelé que sa redynamisation fait I’objet d’une quéte permanente des voies et moyens.

L’orateur a tenu a exprimer ses sentiments de gratitude envers tous les participants pour avoir
répondu a I’invitation. 1l a rendu hommage a Son Excellence Monsieur le Président de la
République qui, par sa sollicitude bienveillante et ses recommandations pertinentes, ne cesse
de se préoccuper du devenir de la Police Nationale.

A Son Excellence Monsieur le Premier Ministre, il a exprimé sa reconnaissance pour avoir
daigné personnellement assister a cette cérémonie. Le Ministre d’Etat a tenu a remercier de
facon particuliére, non seulement les bailleurs de fonds, mais aussi les autres partenaires
bilatéraux et multilatéraux.

Il a souscrit a tous les travaux réalisés jusqu’ici par le Groupe Mixte de Réflexion sur la
Réforme et la Réorganisation de la Police, créé le 14 novembre 2005 et sur I’option levée, a
savoir : la Police est une institution & caractére civil. 1l a, en outre, souhaité voir les
innovations étre en adéquation avec tous les changements constitutionnels & introduire dans
les structures de la PNC. Ce qui entrainerait la suppression de certaines structures pour
remédier aux pesanteurs qui bloquent toutes les prises en charge relatives aux ressources
humaines. Ainsi I’absence de réglement d’administration rend difficile la gestion de la
carriére des policiers, le maintien de la discipline et I’évaluation des effectifs. C’est pourquoi
il faut procéder rapidement a I’identification et au recensement du personnel afin de pouvoir
disposer des données fiables.

Tout en rappelant les missions de la Police, il a soutenu les propositions relatives a la création
d’une structure mixte de suivi de la réforme de la Police Nationale et d’un Secrétariat Général
de la PNC au sein du Ministéere de I’ Intérieur.

Succédant a son collaborateur et avant de déclarer ouvert le Séminaire National sur la
Réforme de la Police, le Premier Ministre a, par sa présence, traduit la volonté du
Gouvernement a s’atteler a la refondation de I’Etat et a I’instauration d’un Etat de droit. Ainsi,
pour rétablir I"autorité et la maintenir, I’Etat doit disposer d’une police bien organisée et
disciplinée, bien équipée, avec des hommes biens formés, et motivés. Il a exhorté les
séminaristes a oeuvrer résolument pour jeter les bases d’une police apolitique, républicaine et
professionnelle attendue par toute la Nation.

111. LES TRAVAUX DES GROUPES THEMATIQUES

Les objectifs du Séminaire National sur la Réforme de la Police étaient les suivants :

1. Donner aux participants I’opportunité de discuter;

2. Enrichir les travaux de réflexion sur la réforme de la Police Nationale Congolaise, en
validant une vision consensuelle et congolaise pour la nouvelle Police Nationale ; et

3. Elaborer un plan d’action pour la réforme de la Police.



La réforme du secteur de la sécurité et celle de la Police constituent une priorité essentielle a
la fois des nouveaux dirigeants et de la population congolaise.

Les Séminaristes ont, du 24 au 26 avril 2007 a I’Hotel Invest et a Mbudi, débattu et échangé
sur le document élaboré par le Groupe Mixte de Réflexion sur la Réforme et la Réorganisation
de la Police Nationale congolaise (GMRRR). Répartis en quatre groupes thématiques, les
participants se sont prononcés respectivement sur la Police comme vrai service public ; les
ressources humaines ; les relations de la Police avec les Institutions Publiques et Privées ; le
contrdle et la redevabilité de la Police.

A T’issue d’échanges a la fois critiques et constructifs, les séminaristes ont émis les
recommandations suivantes :

I. En rapport avec la Police comme un Vrai Service Public :
1° De la doctrine

L’ énonciation claire d’une vision de la nouvelle police nationale dans les dispositions
générales de la loi organique. Il en découle que la Police est un service public, national,
accessible, a I’écoute de la population, civil, professionnel, unique, apolitique, soumis a
I’autorité civile, respectant les droits humains, ainsi que les instruments juridiques nationaux,
régionaux et internationaux.

2° Des Missions
Les nouvelles missions de la Police peuvent étre présentées comme suit :

* une Police au service du citoyen aussi bien dans le milieu urbain que rural, assurant une
aide et un secours permanent a la population ;

* une Police chargée de veiller a la protection des droits individuels mentionnés dans la
Constitution ainsi qu’a celle des propriétés et biens privés ;

* une force auxiliaire des autorités judiciaires agissant comme agent de répression pour les
infractions aux lois pénales et administratives dans son domaine de compétence ;

* une Police chargée de la protection des biens et des ressources de I’Etat ;

* une Police de contrdle routier urbain et des grands axes de communication du pays ;

* une Police de contrdle frontalier et de I’immigration ;

* une Police de I’environnement ;

¢ une Police douaniére ;

* une Police qui dispose d’unités spécialisées dans tous les domaines de sa compétence ;

* Une Police capable de participer aux missions de maintien de la paix.

3° De I’organisation

Dans le souci de renforcer les structures de la police, la mise en place du Conseil Supérieur de
la Police, du Commissariat Genéral et de I’Inspectorat Général est estimé incontournable pour
la réforme en-cours.

4° De I’unicité des services de la Police




Le principe d’unicité des services de la police contenu dans I’Art. 106 de I’avant-projet de la
loi organique mérite d’étre progressivement mis en application.

5° Des moyens de la Police (Finances, Infrastructures, Equipements)

Le Réglement d’Administration devra préciser les modalités de relevement des finances
allouées au fonctionnement de la Police, a la réhabilitation des infrastructures et des
équipements.

I1. Concernant les Ressources Humaines :

Les dysfonctionnements observés dans la gestion des ressources humaines ont conduit les
séminaristes a émettre les recommandations suivantes :

e Lors des recrutements, appliquer des critéres objectifs en rapport avec I’age, le niveau
d’études et la probité morale.

* Maitriser les effectifs par une gestion efficiente de la carriére par le recensement, le
reclassement, la formation et la mise & niveau.

* Procéder a la mise en place d’un régime barémique adéquat, des indemnités et avantages
sociaux adaptés au statut particulier du policier.

* Susciter le recrutement, respecter le quota de 30% réservé a la femme et a compétences
égales, prendre compte du genre.

* Accélérer I’adoption par le Gouvernement du Réglement d’ Administration de la police en
y intégrant notamment I’émeéritat et I’honorariat, en cooptant au Sénat ou dans d’autres
institutions supérieures, également en créant un fonds pour I’accompagnement du projet
personnel du policier.

* Réhabiliter les anciens centres d’instruction et en construire des nouveaux ;

* Tenir compte de la représentation de la Police au Conseil Supérieur de la Défense ;

e Accelérer la rédaction du Code de Déontologie de la police nationale.

I11. Du point de vue des Relations de la Police avec les Institutions Publiques et Privées :

S’agissant des relations avec les institutions publiques et privées, la PNC entretient des
relations quotidiennes avec toutes les institutions tant publiques que privées.

Toutefois, ses relations avec certaines institutions méritent d’étre précisées. Il s’agit
notamment du Ministére de I’Intérieur, de I’Armée, de la Justice, de la DGM, de la Société
Civile, des provinces et les entités territoriales décentralisées, de la fonction publique et les
autres Ministeres (Finances, transport...)

A ce sujet, les recommandations ci-aprés ont été émises :

e Créer un Secrétariat Général chargé de la Sécurité et de I’Ordre Public au Ministéere de
I’Intérieur, Décentralisation et Sécurité spécifique a la police

* Mettre en place un cadre de concertation permanente et formel entre I’Armée et la Police ;

* Elargir la composition du Conseil Supérieur de la Défense au Commissaire Général de la
Police ;

* Rendre le policier justiciable devant les juridictions de droit commun ;

* Elargir le siége a deux policiers au moins lors du jugement d’un policier devant un
tribunal militaire comme mesure transitoire ;



* Réintégrer la Police des frontieres au sein de la Police Nationale et en faire une direction
spécialisée ;

e Eduquer la population au respect du policier par I’organisation des campagnes de
sensibilisation sur les missions de la Police et des journées « porte ouverte » dans le but de
I’amélioration de I’image de la Police ;

* Favoriser le partenariat entre la Police et la Société Civile en vue de la promotion d’une
Police de proximité ;

* Doter la Police d’un statut particulier ;

e Formaliser I’existence des comités de sécurité a tous les échelons de I’administration
territoriale ;

* Appliquer et exécuter I’autonomie financiére de la Police ;

* Appliquer la rétrocession due a la Police en tant que service générateur de recettes ;

* Pourvoir a la représentation de la Police au sein de I’Etat Major Particulier du Chef de
I’Etat ;

* Renforcer les dispositions de I’Arrété relatif a I’organisation et au fonctionnement des
sociétés de gardiennage ;

e Entrevoir la création d’un syndicat dont I’acte de reconnaissance déterminera les
domaines de compétence et les restrictions éventuelles. (Art 37, 38 & 39 de la
Constitution).

e Commencer l'unification des services par la réintégration de ceux qui exercent des
missions aux frontiéres ainsi que la Police Judiciaire des Parquets

1V. En relation avec le Controle et la Redevabilité :

Suite & la nécessité de contrdler les institutions publiques et afin de favoriser la redevabilité de
la Police, il a été convenu de :

e Mettre sur pied des organes de contrdle et des mécanismes leur assurant I’autonomie,
I’indépendance et la sécurité professionnelle ;

* Adopter préalablement I’avant-projet de loi organique ;

* Proposer I’amendement des articles 81 et 156 de la Constitution ;

* Renforcer les rencontres, la communication et le dialogue interactif entre la Police et la
Société Civile ;

e Donner aux médias et a la Société Civile la possibilité et le droit de rechercher
I’information auprés de la Police, sous réserve du respect du secret professionnel ;

* Donner aux experts et aux techniciens séminariste un cadre de suivi de la mise en ceuvre
de la Réforme ;

* Renforcer les sanctions disciplinaires a I’égard du policier.

IV.DE LA CEREMONIE SOLENNELLE DE CLOTURE

Avant la cérémonie officielle, les participants réunis en pléniére ont eu a débattre et a
approuver le rapport synthese préparé par la cellule technique. Apres un échange fructueux, ce
rapport a été adopté moyennant amendements. Un formulaire d’évaluation a été donné a
chaque séminariste afin d’apprécier, qualitativement et quantitativement, la réalisation des
objectifs du Séminaire National.

La cérémonie solennelle de cl6ture a eu lieu le vendredi 27 avril 2007, & I’Hotel Invest, en
présence de nombreuses personnalités des institutions politiques et privées, ainsi que du
monde diplomatique.




Elle a surtout été rehaussée de la présence de son Excellence Monsieur le Ministre d’Etat
chargé de I’Intérieur, Décentralisation et Sécurité, représentant aussi son Excellence le
Premier Ministre.

Cette cérémonie a connu deux temps forts a savoir : la lecture du rapport synthése des travaux
du séminaire et le mot de cl6ture du Ministre d’Etat chargé de I’Intérieur, Décentralisation et
Sécurité.

Apres la lecture du rapport synthése des travaux du séminaire, ci-joint en annexe, par
I’Inspecteur Divisionnaire Adjoint de la Police Nationale Congolaise, Benjamin
ALONGABONY, Son Excellence Monsieur le Ministre d’Etat chargé de I’Intérieur,
Décentralisation et Sécurité, dans son discours de circonstance, a rappelé que I’objectif du
séminaire était de faire participer pleinement tous les acteurs étatiques et non étatiques a la
réflexion sur la réforme de la Police Nationale Congolaise.

Il a précisé que le travail attendu des séminaristes était I’enrichissement de document produit
par le groupe mixte de réflexion sur la réforme et la réorganisation de la Police, dont le
contenu définit le contour de la future police et les mutations profondes a apporter pour en
faire une police a caractére civil, démocratique, républicaine, respectueuse des droits de
I’homme et conforme au standard international.

Au regard des recommandations formulées par les séminaristes a I’issue de leurs travaux, le
Ministre d’Etat a exprimé sa satisfaction pour le travail abattu lors des ateliers et a déclaré que
le document enrichi pouvait légitiment étre présenté au Gouvernement qui le transformera en
projet de loi a transmettre au Parlement.

Il a ensuite remercié et félicité les séminaristes, DFID, la Commission Européenne, I’'ONG
sud-africaine Idasa et tous les membres du comité d’organisation. Il a fait une mention
speciale aux facilitateurs dont la tAche n’était pas aisée, vu la qualité des participants.

Dans la suite de son discours, I’orateur a fait observer qu’avec la fin de ce séminaire, se
cloturait ainsi I’étape conceptuelle qui est la premiere du processus et qu’il restait a
parachever la démarche par la seconde étape, la plus importante, a-t-il renchéri, celle de la
concrétisation des idées sur le terrain.

Aprés avoir transmis aux séminaristes les assurances et la détermination du Président de la
République, du Premier Ministre et du Gouvernement a mener a son terme cette seconde
étape, le Ministre d’Etat de I’Intérieur, Décentralisation et Sécurité a déclaré clos le Séminaire
National sur la Réforme et la Réorganisation de la Police Nationale Congolaise.

Une evaluation du Séminaire est ci-joint en annexe C
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ANNEXES

Annexe A : L’agenda du Séminaire National

AGENDA du SEMINAIRE NATIONAL SUR LA REFORME DE LA POLICE
NATIONALE CONGOLAISE

Mardi 24 Avril 2007 , Hotel Invest

8.30- 9.30 Début et fin de I’enregistrement

CEREMONIE D’OUVERTURE
Modérateur : Major Ndjadi Robert

9.30-10.00 Mise en place des participants

10.00 — 10.05 Arrivée des officiels

10.05-10.15 Arrivée des parlementaires et des membres du Gouvernement
10.15-10. 20 Arrivée du Ministre d’Etat

10.20-10.30 Arrivée du Premier Ministre

Hymne National
Lecture du programme de la cérémonie d’ouverture

10.30 - 10.45 Discours du Ministre de I’Intérieur, Décentralisation et Sécurité
10.45-11.00 Mot d’ouverture du 1*" Ministre

11.00-11.10 Suspension de la séance

11.10-16.30 Session 1 : LA RESTITUTION & L’OBSERVATION

Facilitateurs: Anaia Bewa & Mabiala Mantuba

11.10-11.30 Mot d’Introduction de I’Inspecteur Général de la Police
Inspecteur Général Daniel Katsuva

11.30-12.30 Exposé du rapport des travaux de réflexion sur la réforme de la
police: Historique du processus de la réforme, structure de la réforme et
le rapport comprenant I’avant projet de la Loi Organique - InspPpl
Bonaventure Monga Sata, General Montchanin, Col Bayala et Me
Simon Musondoli

12.30-13.30 Déjeuner

13.30-14.00 Exposé de la Société Civile et échanges
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14.00 - 14.30

14.30 - 15.00

15.00-15.30

15.30 - 16.00

16.00 - 16.30

11

Naupess Kibiswa, Secrétaire Exécutif National de la Société
Civile/Forces Vives

Exposé du Ministere de la Justice et échanges
Mr. Jose LIONGO BOFOLA, Procureur Général

Pause café

Exposé du Ministére des Droits Humains et échanges
Mme Lydie Ebenga, Conseillere

Exposé du Ministere de la Défense et échanges
Auditeur Général

Cloture

Mercredi 25 Avril 2007, Mbudi

07.30

08.30

8.30-16.30

8.30 - 9.00

9.00-10.30

Départ pour Mbudi (de I’Inspection Générale ou Hotel Invest)
Arrivé a Mbudi

Session 2 : L’ENRICHISSEMENT
Facilitateur: Prof Mabiala Mantuba

Ouverture en pleniére et enclatement en groupes thematiques
Etat des lieux des thémes suivants :

Facilitateur : Jacques Ebenga
Groupe Thématiquel : La Police, un vrai service public
= La Doctrine de la nouvelle Police.
= Les Missions de la nouvelle Police.
= L’Organisation.
= L’unification des services.
= Les Moyens (infrastructure, équipement, autonomie financiere,

Y

Facilitateur : Louis Manzombi
Groupe Thématique 2 : Les Ressources Humaines
= Le Statut du personnel (Recrutement, formation, carriere,
régime disciplinaire, retraite).
= Les Conditions sociales du policier (régime, barémique,
indemnités, logement, soins de sants, ...).
= La Représentation du personnel.

Facilitateur : Mabiala Mantuba

Groupe Thématique 3 : Les Relations de la Police avec les
Institutions Publiques et Privées
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10.30 - 11.00

11.00-12.30

12.30-13.30

13.30 - 15.00
15.00 -15.30

15.30 - 16.30

16.30 - 16.45

17.00

12

Les Relations avec les institutions publiques : Le Ministére de
I’Intérieur, I’Armée, la Justice militaire, la dépendance au Chef
de I’Etat Major particulier du Président, la DGM, la Police
judiciaire des parquets, les autre Ministéeres (Transport,
Environnement, etc), les entités administratives décentralisées
(Les Universités, etc).

Les Relations avec les institutions privées et autres : La Société
civile, la Police industrielle, la Police de mines, les Société de

gardiennage, etc

Facilitateur : John Ntalemwa

Groupe Thématique 4 : Le Controéle et la Redevabilité de la Police

= Le Controle interne : la Hiérarchie, I’Inspectorat.

= Le Controle externe : Les Organes délibérantes (Parlement et
Assemblées provinciales), I’Inspection Générale des Finances,

les Cours des comptes, la Société civile, les Médias, etc.
Pause café
Recommandations sur les thémes 1, 2, 3, et 4
Déjeuner

Suite des Recommandations sur les thémes 1, 2, 3 et 4

Pause café
Suite et fin des Recommandations sur les thémes 1, 2, 3 et 4
Clbture

Départ pour Kinshasa

Jeudi 26 Avril 2007, Mbudi

Session 2 : L’ENRICHISSEMENT (suite)

07.30

08.30

8.30 —9.00

9.00-10.30

10.30 - 11.00

11.00 -12.30

Départ pour Mbudi (d’Inspection Generale ou Hotel Invest)
Arrivé a Mbudi
Ouverture et Récapitulatif en groupes

Plan d action des themes 1, 2, 3, et 4

Pause café

Facilitateur : Jacques Ebenga
Restitution en pléniére du groupe thématique 1
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12.30-13.30

13.30 -14.30

14.30 - 15.30
15.30 -15.45

15.45-16.45

16.45-17.00

17.00

Déjeuner

Facilitateur : Louis Manzombi
Restitution en pléniére du groupe thématique 2

Facilitateur : Mabiala Mantuba
Restitution en pléniére du groupe thématique 3

Pause café

Facilitateur : John Ntalemwa
Restitution en pléniére du groupe thématique 4

Facilitateur : Anaia Bewa
Conclusion

Départ pour Kinshasa

Vendredi 27 Avril 2007, Hotel Invest

Session 3: L’ADOPTION

8.30 —9.00
9.15-10.30
10.00-10.30

Ouverture et Récapitulatif de la session 2
Facilitateur : Mabiala Mantuba

Pléniére d’adoption des travaux du séminaire et échange

Pause café

Session 4 : CEREMONIE DE CLOTURE PAR LES OFFICIELS

10.30-10.35

10.35-10.45

10.45-10.50

10.50

11.00 - 12.00

12.00 -12.15

12.15-12.30

12.30-13.30

Arrivée de I’Inspecteur Général de la Police National Congolaise

Arrivée des Parlementaires et des Membres du Gouvernement

Arrivée du Ministre d’Etat

Arrivée du Premier Ministre
Hymne National

Lecture du rapport synthése

Rapporteur Général: InspDivAdjt Benjamin Alongabony

Mot de cléture du Ministre de I’intérieur, Décentralisation

et Sécurité
Mot de cléture du Premier Ministre

Déjeuner et départ

13
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Annexe B : La liste des participants au Seminaire National

No Noms et Prenoms Fonctions/Positions/Titres/Grades Institutions N° tél./adresse €
Gouvernement et Services de I'Etat
1| S.E. Mr. Antoine GIZENGA | Premier Ministre Primature
S.E. Mr. Denis KALUME Ministre d'Etat chargé de I' .D.&
2 | NUMBI (Général Major) Sécurité Ministere de ['Intérieur 9988162154
S.E. Mr. Godefroid
3| MAYOBO MPWENE Ministre pres le Premier Ministre Primature
S.E. Mr. Géorges MINSAY
4 | BOOKA Ministre de la Justice Ministére de la Justice 999928693
5| S.E. Mr. CHIKEZ DIEMU Ministre de la Défense Nationale Ministere de la Défense
S.E. Mr. Olivier KAMITATU
6 | ETSU Ministre du plan Ministére du Plan
S.E. Mr. Zéphyrin MUTU Ministére de la Fonction
7 | DIAMBU-di-LUSALA Ministre de la Fonction Publique Publique
S.E. Mr. Toussaint
8 | Tshilombo Ministre de I'lnformation Ministére de I'Information | 999923403
9 | S.E. Mr. Adolphe MUZITO | Ministre du Budget Ministére du Budget
S.E. Mr. Athanase
10 | MATENDA KYELU Ministre des Finances Ministére des Finances
S.E. Mr. Martin
11 | KABWELULU LABILO Ministre des Mines Ministére des Mines
S.E. Mr. Seraphine
12 | Maziyabwana Secrétaire du ministre des Mines Ministére des Mines 998970899
13 | S.E. Mr.Lokoso Bofooka Chef du Protocole des Mines Ministére des Mines 999980679
S.E. Mr. Remy Henri
14 | KUSEYO GATANGA Ministre des Transports Ministére des Transports
S.E. Mr. Didace PEMBE Ministére de
15 | BOKIAGA Ministre de I'Environement I'Environement
S.E. Mr. Eugéne LOKWA Ministére des Droits
16 | ILWALOMA Ministre des Droits Humains Humains 998619850
S.E. Mr. Ignace GATA Ministére de I'Intégration
17 | MAVINGA Ministre de I'Intégration Régionale Régionale
S.E. Mr. Pierre LUMBI Ministre d'Etat chargé des Ministére des
18 | OKONGO Infrastructures, TPR Infrastructures
S.E. Mme Philoméne Ministére de la Condition
19 | OMATUKU Ministre de la Condition Féminine Féminine
S.E. Mr. DARUWEZ|
20 | MOKOMBE Vice-Ministre de la Sécurité Ministére de I'Intérieur
S.E. Mr. Joseph Dovel
21 | Mpanga Okundo Vice-Ministre de l'intétieur Ministére de I'Intérieur 811962118
S.E. Mr. Jose LIONGO
22 | BOFOLA Le Procureur Général de la Républigue
23 | S.E. Mr. Denis Tsimanga Cour Supréme 816001939
Mr. Le ler Président de la Cour
24 x1 Supréme
Mr. Le ler Président de la Haute Cour
25 X1 Militaire
26 x1 Mr. L'Auditeur Militaire Général
27 x1 Mr. Le Directeur Général de la DGM
28 x1 Mr. L'Administrateur Général de 'ANR
29 | Ondekane Inkale Mr. Le Directeur Général de la DGM
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No Noms et Prenoms Fonctions/Positions/Titres/Grades Institutions N° tél./adresse €
30 | Mbabu Ndosimau Avocat general de la République Parguet 0815000282; dmbabu20(
31 | Général ELESSE Conseiller prés du Ministre de I'IDS Ministére de I'Intérieur, 815144604

Officier de Liaison de la PNC auprés de
32 | Diakolo-Diame MIDS Ministére de I'Intérieur, 0998177824; 081525137
Coordonnateur GTSE.& Conseiller du 0816010338; gtse-
33 | Général ODIMULA MIDS PNC-MIDS-PNUD elections@yahoo.fr
34 | Général BARUKU Conseiller pres du MIDS Ministere de I'Intérieur 999922282
35 | Prof. S. NGONDO Conseiller pres du MIDS Ministére de I'Intérieur 999909216
Etat-Major des Rens.
36 | Major LINDJANDJA Chargé des Renseignements Militaires | Militaires
Conseiller prés du Président en Matiére | Cons.du S.de Sécurité
37 | Mr. Dédé MONDO KASEKA | Sécuritaire du Chef de I'Etat
Conseiller prés du Vice-Ministre de la Cabinet du Vice-Ministre
38 | Mr. Réné BARAKA Sécurité de la Sécurité 999937173; barin_1963¢
Conseiller prés du Vice-Ministre de Cabinet du V.-Ministre de
39 | Mr. Innocent KUSOLA l'intérieur la Sécurité 811962118; innocechoix(
Conseillere pres du Vice-Ministre de la | Cabinet du V.-Ministre de
40 | Mme SELUA FALLU Sécurité l'intérieur 0998099596; seluaf@yat
Mr. Guilain MALERE
41 | MULEKEREZA Conseiller du Ministre de la Justice Ministere de la Justice
42 | Mr. KAPITA HANS Conseiller du Ministre de la Justice Ministere de la Justice 0998127860, hanskapi@
43 | Mr. Gaziala Protocole Primature 990279660
44 | Mr. Lundumba Lebo Secrétaire Primature 999475227
45 | Mr. Inkunu Diory 0.P.J CG Resns Prim Com Adjoint Primature 998902896
46 | Mr. Mbamvwa Albert Cameramen Primature 998257515
47 | Mr. Bola Roger Directeur du et Chef du Protocole Ministére de l'intérieur 998162154
48 | Mr. Ngongeshi Secrétaire a la Primature Primature 998177661
49 | Mr. Wazoladio Valéere Procole Primature 818127085
50 | Mr. Imbongo Ndubwa Renseignement Primature 898203611
51 | Mr. Patrick Mulumba chargé des Informations Primature 812756778
52 | Mr. Jean Mulula Secrétaire a la Primature Primature
53 | Mr. Mangala Yves Secrétaire a la Primature Primature 997752348
54 | Mr. Mitaku Mudingangu Secrétaire a la Primature Primature
55 | Mr. Ngalula Bertin Renseignement Primature 812834826
56 | Mr. Yayayi Tata Reseignement Primature
57 | Mr. Masamba Mpidi Reseignement Primature 998182160
58 | Mr. Fumwakwau Reseignement Primature
59 | Mr. Kapita Kamboko Renseignement Primature 998703904
60 | Mr. Ladio Kutonda Secrétaire a la Primature Primature 815202170
61 x1 Conseillere pres du Premier Ministre Primature
62 x1 Conseiller prés du Premier Ministre Primature
63 x1 Conseiller a la Primature Primature
Conseillere du Ministre prés du ler
64 x1 Ministre Primature
Conseiller du Ministre pres du 1ér
65 x1 Ministre Primature
66 | Mr. Ansus Osmar Chef de Sectio de Renseignement Primature 998730390
67 | Kisata Kabwan Fidele conseiller a la sécurité Primature 998187818
68 | Kazamba Mukala conseiller a la sécurité Primature 0819979370; 099737200
Conseillere du Ministere des Droits Ministére des Droits
69 | Mme Lydie EBENGA Humains Humains 811992263
70 | Nawezi Ndumba Daniel Conseiller du Ministre de la Défense Ministére de la Défense 999984273; 0898121191
71 | General Tshikudi Directeur du Cabinet du MIDS Ministere de I'Intérieur 811947542
72 | Annie Kamimbaya Eze Parsec v/Ministre Sécurité Ministére de I'Intérieur 998338343
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No Noms et Prenoms Fonctions/Positions/Titres/Grades Institutions N° tél./adresse €
73 | Ngombe-Ntumba Photographe de MIDS Ministére de I'Intérieur 898918945
74 | Madiana Babele Paul-Alfred | Logisticien prés du MIDS Ministére de I'Intérieur 8446654, paulalfmadi@y
75 | Mulala Jean Protocoe d'Etat prés du MIDS Ministére de |'Intérieur 898913747,
76 | Daudet Bondoki Protocole d'Etat pres du MIDS Ministére de I'Intérieur 998231358
78 | Majaliwa Mulindwa Auditeur Militaire Supérieur Ministére de I'Intérieur 997033415
Secrétaire Technique National et
79 | Trudon Nzembela Observateur RENOSEC 815251419; nzekal@yah
Police Nationale Congolaise
(PNC)
Général en Chef, Mr. Daniel Police Nationale
80 | KATSUVA Inspecteur Général de la PNC Congolaise (PNC)
Général Benjamin Police Nationale
81 | ALONGABONY Inspecteur Divisionnaire Adjoint Congolaise (PNC) 811484500
Général Réné ABINDI Police Nationale
82 | AGEMETO Inspecteur Divisionnaire Adjoint Congolaise (PNC) 998516334, reabindi@ya
Général Patrick SABITI Police Nationale
83 | ABDALAH Inspecteur Divisionnaire Adjoint Congolaise (PNC) 812002345; nouriajojo@
84 | Général OLEKO KOMBA Inspecteur Divisionnaire Adjoint PNC/Kasai Oriental 999927424, oldyk2006 @
Général DIYOKA
85 | MULABILA Inspecteur Divisionnaire Adjoint PNC/Maniema 997741670; 0815099968
Police Nationale
86 | Colonel MALOWA NDIBU Inspecteur Principal Congolaise (PNC) 998236780; pierrendibu4
Police Nationale 0998240404;
87 | Colonel MIRALI RWAGAZA | Inspecteur Principal Congolaise (PNC) gastonrwagaza@yahoo.f
Colonel Jean KAMISENDU Police Nationale
88 | KUTUKA Inspecteur Principal Congolaise (PNC) 0999970140; 081880218
Police Nationale
89 | Colonel KAMENA MUKAZOQ | Inspecteur Principal Congolaise (PNC) 99994434 ; Kamonoda@
Lt-Colonel Jean-Pierre Police Nationale
90 | KALONJI KANKONDE Inspecteur Congolaise (PNC)
Lt-Colonel Jean-Bosco Police Nationale
91 | GALENGA Inspecteur Congolaise (PNC) 998897050
Lt-Colonel BASIMIKE Police Nationale
92 | BOJABUKA Inspecteur Congolaise (PNC) 8113570847, 081817700
Lt-Colonel Frangois EALE Police Nationale
93 | BOKONGO Inspecteur Congolaise (PNC) 815149638; eale-bokong
Lt-Colonel NKANGA Police Nationale
94 | IFUNGA Inspecteur Congolaise (PNC)
Police Nationale
95 | Jean Boko Galenga Congolaise (PNC) 0998897050; jbgalenga€
96 | Isomela EMPP 998144642
Police Nationale
97 | Nkuna Banyingela- Jean Chef de Bureau Congolaise (PNC° 812931340
Police Nationale
98 | Major MULASA MENGI Inspecteur Adjoint Congolaise (PNC) 998900726
Police Nationale
99 | Kekambeli Fredy Congolaise (PNC) 998567712
Major MUSHITU Police Nationale
100 | MUNANGA Inspecteur Adjoint Congolaise (PNC) 0997312906; mushitu20(
Police Nationale
101 | Major Sylvie KAYOMO BAY | Inspecteur Adjoint Congolaise (PNC) 998815109
Capitaine Béatrice KEVANI Police Nationale
102 | MAKWE Commissaire Principal Congolaise (PNC) 818148087
Capitaine KABUNGA Police Nationale 0999928248;
103 | NZIGIRE Commissaire Principal Congolaise (PNC) dorcaskabunga@yahoo.f
Jean-Pierre Kalonji Police Nationale
104 | Kankonde Membre du Cabinet Inspection Generale | Congolaise (PNC)
Police Nationale
105 | Nkanga Ifunga Inspecteur Congolaise (PNC) 0997017788; nkang@yal
106 | Kalonji Tshiakama Com. Adjoint Inspection Générale
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No

Noms et Prenoms

Fonctions/Positions/Titres/Grades

Institutions

N° tél./adresse €

Membres du GMR? Issu de la PNC

(PNC)

Colonel Bonaventure

Police Nationale

107 | MONGA SATA Inspecteur Principal Congolaise (PNC) 812196799
Colonel Albert AMISI Police Nationale

108 | NYEMBO Inspecteur Principal Congolaise (PNC) 0999005329; amisialbert:
Colonel Dominique Police Nationale

109 | MANDJENGA MONINGA Inspecteur Principal Congolaise (PNC) 0998647467, dommal9s
Capitaine Michel UNZITISA Police Nationale 0818140043;

110 | NZOANGUDI Inspecteur Principal Congolaise (PNC) michel_unzitisa@yahoo.t

Police Nationale

111 | Me Simon MUSONDOLI Commissaire Principal Congolaise (PNC) 998312900

Parlement Congolais

112 | Kanika Sumbayi Assemblée Nationale 0990903603; philkanika¢

113 | LOLA KISANGA Sénateur Senat/Chambre Haute

114 | SESANGA HIPUNG Sénateur Senat/Chambre Haute

115 | Sesanga Dja Kasiuv Député Assemblée Nationale 999915316

116 | Mubalama Député Assemblée Nationale 999983536

Société Civile de la RDC

Action pour I'Education

117 | Me LOOCHI KIZUNGU Avocat & Activiste de Droits de 'HOmme | au Droit 0998625764, kloochi@ye
118 | Me BALTHAZAR LUTALA | Avocat consultant CEJP 998902646
Pasteur MADIFUTA ECC/Chaine de
119 | LUZOMBI Coordonnateur Solidarité Agissante 0815171911; madifuta@:
Mr. Naupess KIBISWA
120 | KWABENE Sécretaire Executif National Société Civile Nationale | 0815084152; naupesskib
Mr. Emmanuel Société Civile
121 | RUGARABURA Pdt provincial de la société civil Nationaledu Sud-Kivu 0998625869; emmancur:
Mme Elizabeth MWEYA ONG Fondation DIRAF
122 | TOL'ANDE Directrice de DIRAF Esther Esther 997585411, projetsdiraf€
123 | Mme Irene ESAMBO DIATA | Avocate et Presidente de la VHDH Société Civile 998329716
0810347742;
124 | Mr. Joe SANGO SANDUKU | Secrétaire Executif Société Civile jossand2002@yahoo.cor
Reseau d'Education
125 | Mr. Gérard BISAMBU Civique, RECIC 0999065437; bisambu@:
Association des
126 | Dr Luboya Kasongo Muteba Medecins Veterinaires 0815129179; jdluboya@)
0998122005;
127 | Sylvain Loniji Societe civile sylvanuspremier@yahoo
128 | Tasile Talizo AGR 815003119

Universitaires ou Monde Scientifique

P, a la Chaire Unesco pour I'Afrique

129 | Professeur MANGALA Centrale/Kin-RDC Université de Kinshasa
P, a la Chaire Unesco pour I'Afrique
130 | Professeur MBELA HIZA Centrale/Kin-RDC Université de Kinshasa
Université de
131 | Mr. KAMON MUKAZ Université de Lubumbashi Lubumbashi (UNILU)
Représentants des Médias

Radio Okapi/radios

132 | Mr. Ben KABAMBA Journaliste communautaires
133 | Mr. Donat MBAYA Journaliste JED

134 | Mr. Franck TSHITENDE Journaliste UPEC

135 | Mme Chantal KANYIMBO Journaliste UNPC

136 | Mr. POLIDOR Journaliste OMEC

Attaché de Presse du Ministre d'Etat chargé de I'IDS

137

Mr. Junior PUATI
MAKWENA

Journaliste & Attaché de Presse du
Ministre de I''DS
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No Noms et Prenoms Fonctions/Positions/Titres/Grades Institutions N° tél./adresse €
Presse de la PNC
Police Nationale
138 | Comdt Réné BAMPETULA | Commissaire de Police Congolaise (PNC) 81072700
Comdt Christiane NZUZI Journaliste & Attaché de Presse de la Police Nationale
139 | NAMANI PNC Congolaise (PNC)
Journaliste & Attaché de Presse de la Police Nationale
140 | Comdt KAHE KILUKA PNC Congolaise (PNC)
ComdtAdjt MAKENGO Journaliste & Attaché de Presse de la Police Nationale
141 | NGOY PNC Congolaise (PNC)
S/Comdt KONGOLO Journaliste & Attaché de Presse de la Police Nationale
142 | MULONGOYI PNC Congolaise (PNC) 812639759
Communauté Internationale
Deuxieme Secrétaire de 'ambassade du (810) 963959661,
143 | Narihisa Ikeda Japon Ambasade de Japon apr91963nikeda@yahoo.
144 | Benjamin Burckhert Banque mondiale Banque mondiale bburckart@bank.org
145 x1 Banque mondiale Banque mondiale
146 x1 S.E. Mr. L'Ambassadeur du Japon Ambassade du Japon
S.E. Mr. L'Ambassadeur de I'Afrique du | Ambassade de I'Afrique
147 x1 Sud du Sud
Ambassade de
148 x1 S.E. Mr. L'Ambassadeur de la RFA I'Allemagne
S.E. Mr. L'Ambassadeur de la Ambassade de la
149 x1 G.Bretagne Grande Bretagne
Ambassade de la
150 x1 S.E. Mr. L'Ambassadeur de la Belgique | Belgique
151 x1 S.E. Mr. L'Ambassadeur de I'Angola Ambassade de I'Angola
Ambassade des Pays
152 S.E. Mr. L'Ambassadeur des Pays Bas | Bas
153 S.E. Mr. L'Ambassadeur de Suede Ambassade de Suede
154 | Bernard Prevost S.E. Mr. L'Ambassadeur de la France Ambassade de France bernard.prevost@diplom:
155 x1 Consul Ambassade de I'Angola
156 | Paul M. KamutEwha Consul Ambassade de I'Angola | 810591782
817152499;
157 | Mme Christina Etzell Premiére Secrétaire Ambassade de Suéde christina.etzell@foreign.n
S.E. Mr. L'Ambassadeur de I'Union Ambassade de 'Union
158 x1 Européenne Européenne
S.E. Mr. Le Représentant Spécial du Mission des Nations
159 SG/MONUC Unies en RDC
Commissaire Divisionnaire Monuc, & Police Civile Monuc/
160 | Général Daniel CURE GMR UNPOL
161 | Degan K Martin Commissaire de Police Child-Protection Monuc | 818992696, deganmartin
Colonel Jean-Pierre Police Civile Monuc/
162 | BAYALA Expert Police Civile Monuc & Mbre GMR | UNPOL 819621685; jpbayala@y:
163 | Zubaida Rasul Officier Politiqgue de la Monuc Monuc
164 | Renner Onana Chef Unité Reforme du Secteur de Monuc 818907723; onanar@un.
165 | Mare Lamoche Directeur pays Global Right 815086960; grdirp@gma
Colonel NAANY
166 | MAHAMANE Conseiller technique Monuc
167 X1 X MONUC/Etat de Droit
168 | Colonel Kokouma DIALLO Colonel Police MONUC 997068601
169 x1 X MONUC/Gender
170 X1 X MONUC/JMAC
Général Jacques 811925213,
171 | MONTCHANIN Expert & Animateur GMR? Union Européenne jacquesmontchanin@yar
0817150216;
172 | Esther Elkrieff Consultant Commission Européenne | elkrieff_esther@yahoo.fr
817007138;
174 | Colonel Eric HOMBRADOS Attaché Police Ambassade de France eric.hombrados@yahoo.i
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No Noms et Prenoms Fonctions/Positions/Titres/Grades Institutions N° tél./adresse €
Conseiller en Gouvernance Politique & | Ambassade de la
175 | Mr. Oliver BLAKE GMR Grande Bretagne 81058520
Conseiller en Reduction de conflit Ambassade de la
176 | Mme. Camilla Sugsen (DFID) Grande Bretagne
Gestionnaire de Programme SAPS-PNC | Service de Police Sud
177 | Capitain Mike MALIMELA & GMR Africaine/Ambassade 810747123
178 | Mr. Frederico DA SILVA Attaché & Conseiller Technigue Ambassade de I'Angola
179 | Maria Helena Union Européenne 0818994085; alvesmh@:
Mme LEILA Gestionnaire de programmes Econ. & 0817150935;
180 | BOUCHEBOUBA DH, & GMR Union Européenne leila.bouchebouba@ec.e
Superintendant Adilio
181 | RUVIO CUSTODIO Chef de la Mission EUPOL Union Européenne adilio.custodio@eupol-kir
Commissaire Divisionnaire
Jose AMBROSINO
183 | (Général) Commissaire divisionnaire EUPOL
Lt Colonel Pierre BAILLON 099930307; pierre.baillor
184 Experts EUPOL kinshasa.org
Commandant Frederic 0999303891, fredcanal@
185 | CANAL Coordonnateur des Experts EUPOL kinshasa.org
186 | Jean-Pierre Dandine Commission Européenne | 09999370124; jodandine
Major Fernando Conseiller Technique EUPOL 0999303894;
FONDEVILLA fernando.fondevilla@eup
187 EUPOL kinshasa.org
Conseiller Technique EUPOL 09993001116;arnaud.lad
188 | Capitaine Arnaud LADREYT EUPOL kinshasa.org
189 | Colonel Michel SIDO Conseiller Technique EUPOL EUPOL
190 | Colonel Patrick DAVE Conseiller Technique EUPOL EUPOL 999415900
191 | Mr. Bernard PIETTE Délégué EUSEC EUSEC bernard.priette@ec.euroy
192 | Mme. Linda NEWPORT Délégué EUSEC EUSEC
Déléguée au Projet DIFID-PNC, & DFID Coopération
193 | Mme. Carine ESCOFFIER Membre GMR? Internationale UK
C. I. pour la Justice
Transitionnelle
194 | Mr. Alpha Fall Associé Principal 0810155080; af 081810155 080; afall@rt]
195 | Mr Peter KINSON Conseiller de SIDA (Suede) SIDA (Suede) pwkinson@ad.com
Sécretariat PNC

Mr. MAVUNGU MA'!

196 | NGOMA
197 | Mr. Jean-Rome MAKENGO
Mr. Hibert MUFUNGIZI Police Nationale
198 | NGAMBA Rédacteur Congolaise (PNC)
Police Nationale
199 | Mr. MAYOMBO KIBWE Assistant Administratif Congolaise (PNC)
Mme. Anna ILUNGA Police Nationale
200 | LUFUNDA Assistant Administratif Congolaise (PNC)

Protocol PNC

201 | Mr. Bernard NYOMBI
202 | Mr. Robert NDJADI OKOKO
Police Nationale
203 | Mr. BUKASA KALENDA Chef Protocol Congolaise (PNC)
Mme. Justine KAYIVA Police Nationale
204 | KAHINDO Assistant Protocol Congolaise (PNC)
Mr. LOSANGWA Police Nationale
205 | BOMANGA Assistant Protocol Congolaise (PNC)
Police Nationale
206 | Mr. MPIA Assistante Protocol Congolaise (PNC)
Organisation & Logistique

207

Mr. Ivor JENKINS

Directeur IDASA Afrique du Sud

Institut pour la
Démocratie en R.A.S
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No Noms et Prenoms Fonctions/Positions/Titres/Grades Institutions N° tél./adresse €
Coordonnateur Principal de Projet Institut pour la
208 | Mr. James CARNEGIE IDASA/RDC Démocratie en RAS
Institut pour la
209 | Mr. Denys M. LUKUSA Coordonnateur du Projet/RDC Démocratie en RAS
Institut pour la
210 | Mr Adrian HORN Expert-Consultant IDASA Démocratie en RAS
Institut pour la
211 | Mme. Janine RAUCH Expert-Consultant IDASA Démocratie en RAS
Assistant du Manager au Programme DFID Coopération
212 | Mr. Anicet TSENGELE PNUD Internationale UK 0810050747; anicett62@
213 | Mme Anaia BEWA Directrice Executive COR,C&C
Faciliitateur 1 Professeur 0812686139;
214 | MABIALA MANTUBA Professeur d'Université de Kinshasa Université de Kinshasa mabialamantuba@hotma
Facilitateur 2 Dr. Jacques
215 | EBENGA Directeur Exécutif Labor Optimus
216 | Facilitateur 3 Manzombi Indépendant/COR 812680393; kitoyill7@y
Facilitateur 4 Ntalemwa
217 | Nytha Consultant COR,C&C 812473882;bjonytha@ya
218 | Mme Francine Mvumbi Administraive, COR CC Equipe de Rédaction
0999939665.
219 | Mr. Noel Obotela Professeur d'Université de Kinshasa Equipe de Rédaction nobotela2005@yahoo.fr
220 | Mr. Sylvain Leniji Avocat Equipe de Rédaction
221 | Mr. Mavungu Lucien Capitaine PNC Equipe de Rédaction
222 | Mr. Philbert Kanika Rédacteur/Assemblée Nationale Equipe de Rédaction
223 | Mr. Michel Kambela Rédacteur/Assemblée Nationale Equipe de Rédaction
224 | Mr. Alain Tshileo Juriste HOPROVI Equipe de Rédaction
Mme Esperance
225 | TSENGELE Traductrice (pour Mr Kinson) 0998292148; atsengele5
TOTAL 225
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Annexe C : L’évaluation du Séminaire National

EVALUATION DU SEMINAIRE

Globalement, les participants étaient satisfaits du séminaire. lls ont trouvé que le séminaire
avait atteint ses objectifs et avait été bien géré. L’approche retenue a permis leur contribution
directe au processus de réforme.

Le tableau ci-dessous reprend les évaluations ainsi que les commentaires des participants.

0 = Tres pauvre/pas du tout, 1 = Pauvre/un peu, 2 = Satisfaisant, 3 = Bon, 4 = Trés bon, 5 =
Excellent/completement

Les nombres d’interviewés
Problémes/Questions ?cv(uzr/z) o 1]2[3]4 |5
Les Reponses
Quelle est votre évaluation générale du 70 | Tres -| -] 1] 5[ 13 | 1| Excellent
Séminaire ? pauvre
En général, avons-nous atteint nos objectifs
suivants?
Donner aux participants l'opportunité de 80 -|-1-/6/10 |5 .
discuter et d'enrichir le rapport du GMR® Pas du tout R
Valider une vision consensuelle et 77 Pasdutout | -| - | - 7| 10 | 4| Complétem
congolaise pour la nouvelle PNC, ent
ainsi qu'un plan d'action pour la réforme de
la police
Est-ce que les exposés étaient-ils instructifs? | 76 Pasdutout | -| - [ 1/ 6| 10 | 4| Tresbon
Avez-vous appris quelque chose de 63 | Pasdutout [ 1| 1| 3| 6|5 | 3| Trésbon
nouveau?
Avez- vous trouver les ateliers en groupe 80 | Pasdutout | -| - [ 23[9 |7 Trésbon
pertinents?
Comment étaient les récapitulatifs des 67 Pasdutout | -| 1| 2( 7| 6 | 2| Tréshon
ateliers en pléniére?
Comment évalueriez-vous votre participation | 74 | Trés -| -12[5f210 | 3| BExcellent
et votre contribution? pauvre
Comment évalueriez-vous la 73 | Tres -|-]2[6f10 |3 Excellent
facilitation/modération? [Panue
Comment était I’organisation en générale? 75 ;;Ef”e -| -] 1| 8|8 |5 Excellent

COMMENTAIRES GENERAUX:

COMMENTAIRES/POINTS DE VUES DU GOUVERNEMENT DE LA RDC
e Ce forum a été une excellence opportunité de communiquer et d’échanger avec les

représentants de la Société Civile sur les objectifs de la réforme de la PNC et sur le plan
d’action pour la mise en oeuvre des recommandations y relatives.
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* En général le séminaire s’est bien passé, et nous remercions les organisateurs. Seulement,
les participants n’ont pas été motivés avec quelque chose, et peut-étre dans I’avenir il faut
y passer.

* |l semble anormal et peu motivant de faire travaillé les séminaristes quatre jours durant
sans une collation quelconque.

¢ Organisation et modération parfait.

COMMENTAIRES/POINTS DES VUES DE LA PNC

* Etant de la PNC, il nous a été difficile de discuter encore sur la réforme d’autant plus ce
travail était fais par nous, c’est-a-dire, nous étions associé a I’élaboration et conception de
cette réforme, nous attendions beaucoup plus des autres pour qu’ils enrichissent notre
travail.

e Le temps n’était pas suffisant. Deux activités importantes au méme endroit — Plan
d’Action en atelier et la pléniére ont souffert.

* Prochainement il est souhaitable qu’on pense a quelque chose pour le transport de la
maison jusqu’au lieu du séminaire pour ne pas pénaliser le budget familial.

* Le séminaire a produit un travail de qualité, certes, mai qu’il faut une structure de suivi
pour faire “pression”, et constater et évaluer le processus progressivement. Cela doit étre
encouragé au travers de la vulgarisation par des émissions Radio Télé, et il doit aussi étre
propose a la population.

* En tant que police, nous étions dans une sorte de répétition générale dans la mesure ou les
textes ont été discutés plusieurs fois, I’enrichissement des autres était souvent pertinent.

* Les conditions de travail ainsi que le social du policier restent et demeurent les facteurs
déterminants, le substrat de base sur lequel devra se planter la réforme: Importance de
I’action sur I’homme (qui conduit et suit en méme temps la réforme)

* Chercher un Site ou le respect des temps de repas est respecté, un endroit ou il y a assez
des couvercles.

* En générale, le Séminaire était excellent. L’organisation était magnifique

* Débat plus large, franc et loyal.

COMMENTAIRES/POINTS DES VUES DE LA COMMUNAUTE INTERNATIONALE:

* Certains modérateurs parties prenantes n’ont pas réussi a assurer leur role;

* Nous pouvons noter quelques difficultés logistiques.

* L’organisation était globalement satisfaisante. Les retards ne semblent pas étre le fait de
I’organisateur (mais, il aurait du quand méme s’assurer que les bus partaient a I’heure).
Mbudi était un trés bel endroit, propice a la réflexion des participants, et les facilitateurs
ont bien fait leur travail. Un récapitulatif a la fin du séminaire plus détaillé sur les
coordonnées et les fonctions des intervenants serait une bonne chose.

* Il est a noter que certains facilitateurs ne connaissaient pas suffisamment le rapport GMR?
et n’avaient pas correctement appréhendé les objectifs du séminaire.

* Le choix du Site de Mbudi n’était pas judicieux (transport, alimentation, salle de pléniere,

* Félicitation aux organisateurs, car en somme, le séminaire était enrichissant et tres bien

modéré.
* Le rapport de GMR? pose un trés bon fondement pour la reforme de la PNC.
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e En dépit de ces sensibilités du sujet abordé, il aurait été opportun de laisser tous les
participants y compris les experts étrangers s’exprimer librement sans la moindre
restriction.

COMMENTAIRES/POINTS DE VUES DE LA SOCIETE CIVILE DE LA RDC:

e Aprés le plan national d’intégration de I’armée, et avec le PNUD, il était impérieux
d’étudier le plan global de la réforme de la PNC. Les travaux ont été trés utiles. Nous
souhaitons simplement le démarrage rapide des activités prévues dans le programme de la
réforme de la PNC.

e D’une fagon générale, le séminaire a atteint son objectif, celui de la restitution et
enrichissement. Quand bien méme il a été question d’un domaine technique qui n’est pas
du ressort de tous les participants. L’organisation a été bonne en dépit de quelques
insuffisances qui cadre avec le travail, participation non motivée, facilitation et médiation
trop généraliste.

* Dans notre pays ou les fonctionnaires n’ont pas de salaire les gens vivent au jour le jour,
et les retenir pendant 4 jours quoique vous les nourrissiez porte préjudice aux membres de
leurs familles.

COMMENTAIRES/POINTS DE VUES DES AUTRES:

e Il aurait fallut un peu plus de temps

* Lapolice n’a semble plus représentée que la société civile

* Les récapitulatifs pouvaient étre excellents si il y avait en peu plus de temps

* Le choix de Mbudi étaient bon pour le calme et la tranquillité, cependant le voyage aller a
consommé le temps.
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